
   

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
нлнп-нлнт 



 ά 

¢ƘŜ нлнп ς нлнт {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ŦŀƛǘƘ-ŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ-ƭŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƘŜƭŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŎǊŀƊŜŘ ŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǎŜŜƪǎ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

/hb¢9b¢{ 

о //{ aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ у DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

п 9ƴǾƛǎƛƻƴŜŘ CǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 5ŜŜǇ IƻǇŜ  ф aƛǎǎƛƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

р {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǝŜǎ    мл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

с [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ    мм {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ  

т DǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ   мн LŘŜƴǝŬŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ 



//{ aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢Σ ±L{Lhb  
{¢!¢9a9b¢ !b5 /hw9 ±![¦9{ 

 

aƛǎǎƛƻƴ 

IŜŀŘΣ IŜŀǊǘ ŀƴŘ IŀƴŘǎΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ Lƴ ŀƴŘ ²ƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

±ƛǎƛƻƴ  

/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ Iƛǎ ²ƻǊŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊŜŘŜŜƳƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛŦȅ DƻŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ 
[ƻǊŘǎƘƛǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ 

IƻƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 
DƻŘΩǎ ƛƳŀƎŜΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿŜ 
ŜǉǳƛǇ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛƴ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

/ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ DǊŀŎŜ  

 ²Ŝ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
 ƻǳǊ [ƻǊŘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎǊŀŎŜΦ 

LŘŜƴǝǘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ  

 ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀǎ ƛƳŀƎŜ ōŜŀǊŜǊǎ ƻŦ 
 /ƘǊƛǎǘΣ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ DƻŘΦ 

{ŜǊǾŀƴǘ IŜŀǊǘ   

 ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ƎƛǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
 ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ 
 ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΦ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ   

 ²Ŝ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ 
 ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎƛƊǎ ŀǎ ǿŜ ǇǳǊǎǳŜ 
 ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ 



 ή 

9ƴǾƛǎƛƻƴŜŘ CǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 5ŜŜǇ IƻǇŜ 

9ƴǾƛǎƛƻƴŜŘ CǳǘǳǊŜ  

.ƻƭŘ Dƻŀƭ  

!ǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ DƻŘΩǎ 

ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅΦ 

 

±ƛǾƛŘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ - hǳǊ 5ŜŜǇ IƻǇŜΗ 

/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƘƻǇŜΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǿƛƭƭ 

ŜǉǳƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƳōƻŘȅ /ƘǊƛǎǘ-ƭƛƪŜ ƭƛǾƛƴƎΦ !ƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǊŜŘŜŜƳƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀũΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ! I9!5Σ I9!w¢ ŀƴŘ I!b5{ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƧƻȅŦǳƭ ƪƛƴƎŘƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŜǇƛǘƻπ

ƳƛȊŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 



 ί 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘ /ƘǊƛǎǘ 
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŜǉǳƛǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƧƻȅŦǳƭ ƪƛƴƎŘƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ 

DǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

!ƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ōȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
9ȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ŘƻƴƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ 
ǿƛƭƭ  ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ǿƻǊŘΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 



[9!wbLbD ¢hD9¢I9w 

 

Ім    5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƘŀǎŜŘ ƛƴ Ǉƭŀƴ ōȅ ǎǇǊƛƴƎ нлнт ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜκƻƴƭƛƴŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǿƘŜƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀŶƴƎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

Ін    5ŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ WǳƴŜ нлнрΦ  

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 

Іо    wŜǾƛŜǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻŬƭŜΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǇǊƻŬƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΦ   

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ  9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Іп    5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ  

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

Ір    5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ  

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 



 α 

Ім    5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

Ін   5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƘŀǎŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнм CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻƴ {ǇŀǊƪǎ {ǘΦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ōȅ WǳƴŜ нлнсΦ  

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ  .ƻŀǊŘ  

 

Іо    /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ нлнп CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ōȅ {ǘǊŜŜǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ {ǇǊƛƴƎ нлнрΦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ  .ƻŀǊŘ 

 

 

 

 

aL{{Lhb {¦{¢!Lb!.L[L¢ ̧

Ім    9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ƛƴ Ŧŀƭƭ нлнп ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƴŘ Cǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŬŘŜƭƛǘȅ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ  .ƻŀǊŘ 

Ін    5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ōƻŀǊŘ ǇǊƻŬƭŜκƳŀǘǊƛȄ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΦ  

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ .ƻŀǊŘ 

Іо    5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ 
ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ    

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ 

Dwh²LbD !b5 {¢w9bD¢I9bLbD 



 β 

D9b9wh{L¢¸ !b5 {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ 

Ім /ǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ōȅ ǎǇǊƛƴƎ нлнр ǘƘŀǘ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘπ
ŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ōȅ {ǇǊƛƴƎ нлнрΦ  

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Ін LƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘŀŶƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ǊƻƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄπ
Ǉŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ Ŏƻƴǝƴπ


